De la integracion a la inclusién, de la inclusién a la escuela para todos

Graciela Szyber

A lo largo de este capitulo propongo pensar a la escuela como un lugar
para todos los nifios, vale decir, un lugar que dé la posibilidad de estar alli entre
otros, con otros, dentro de un sistema formal. Sistema que los contiene o
deberia hacerlo, respetando sus potencialidades y acompainando los diferentes
modos de aprender que tiene cada sujeto.1

La institucion escolar tiene por objeto brindar a sus alumnos la
posibilidad de aprender. Sin embargo, en reiteradas oportunidades esto no
ocurre, por lo cual se produce un fracaso, que no concierne exclusivamente al
nifo, la familia, o la escuela. Podemos decir que fracasamos todos cuando los

nifos no pueden incluirse dentro del sistema educativo.

En los ultimos afos se publicaron numerosos articulos y libros en
relacion con el tema de la integracion-inclusion de los nifios en las escuelas.
Discusiones terminologicas y tedrico-practicas dan cuenta de la diversidad de
criterios y miradas con respecto a esta tematica, asi como también revelan la
complejidad de la misma.

La propuesta de este texto es profundizar en algunas cuestiones
relacionadas con la comprension de las problematicas subjetivas que atraviesan
al alumno, al docente y a la institucion escolar. El objetivo es buscar respuestas
renovadas a viejos y nuevos problemas que se presentan en torno al
aprendizaje y al despliegue de la subjetividad de los nifios en las aulas.

Con relacion a estas problematicas, Ignacio Lewkowicz (2004) planteaba
en su Pedagogia del aburrido, “La escuela ya no es lo que era. Sobre esto no
hay dudas. Pero las dudas prosperan en cuanto se intenta pensar, ya no lo que

era, sino lo que es.” Este autor propone en su texto un acercamiento a la



naturaleza de las instituciones y la subjetividad que se instituye en nuestros
tiempos.

Una mirada de enfoques convergentes y divergentes, dibujan un abanico
escolar colmado de preguntas que no encuentran respuestas. La mayoria de
dichos interrogantes apuntan al redescubrimiento o redefinicion del rol del
docente ante la inmediatez y celeridad exigidas para el abordaje de las
problematicas educativas actuales. Nuestra temporalidad resulta sumamente
heterogénea y dificil, por no decir imposible de prever. Debido a eso, las
estrategias educativas que proponen ubicar al ser humano al amparo del

transcurrir del tiempo terminan, en la practica, resultando ineficaces.

La inmovilidad hacia el interior de la escuela se contrapone con un
tiempo histérico social que se torna cada vez mas acelerado. La escuela
sostiene antiguas practicas, estrategias y acercamientos tanto al conocimiento
como a la infancia que, en numerosas ocasiones, le dificultan tomar en cuenta
las necesidades de los nifios de hoy.

Cuando las preguntas abordan estas tematicas, las discusiones toman,
cada vez mas, un formato ideoldgico. Paralelamente, presentan menos
capacidad de respuesta al sufrimiento, al devenir psiquico, a la falta de un buen
lugar para la infancia. Como correlato de esto, muchas instituciones se
encuentran desprovistas de los fundamentos necesarios para contener, en
sentido amplio a los nifios.

La falta de respuesta a esta nueva situacion se traduce en violencia, que
se manifiesta en las aulas y que percibimos a través de las conversaciones con
los docentes, que se cuestionan el modo en que se llevan a cabo las practicas
en nuestros tiempos y la forma de acompafar a los alumnos.

“La herencia de la violencia se manifiesta en las relaciones
interpersonales, en los sistemas de dominacion social, en los espacios e
instituciones en que interactuamos y, por supuesto, en el espacio de la
escuela y la familia. Y se realimenta en las nuevas formas de violencia
que van mas alla de los esporadicos estallidos en las aulas y las
instituciones escolares”. (Silvia Bleichmar 2008)

Pensar la institucion a partir de estas miradas es intentar un transito que
vaya desde el concepto de “Galpon”, como espacio con normas sin ley que lo

atraviese, (Lewkowicz, 2004) al de “Construccion de legalidades” (Bleichmar,



2008), donde la ley va fundando borde y amparo, donde se sabe con qué se
cuenta, cual es el limite, quién contiene y qué se puede esperar, en este caso,

de la escuela.

El territorio escolar, atravesado por la anomia, no permite a esta
institucién producir ordenamientos capaces de alojar a sus integrantes. Las
subjetividades en juego de sus alumnos, directivos y docentes quedan en un
terreno desamparante, que deja a los actores sin posibilidad de encuentro.
Cuando lo intersubjetivo ya no se pueda garantizar desde la institucion, la
finalidad de este ambito como espacio social pierde su razén de ser. Por eso es
necesario revisitar las practicas y tratar de encontrar nuevas estrategias y
nuevas conceptualizaciones. Es necesario fundar nuevos sentidos que nos

permitan operar en esta contemporaneidad.

Subijetividades e Instituciones educativas

Si tomamos en consideracion el devenir subjetivo del nifio, el modo en
que se fueron estableciendo aquellos primeros tiempos fundamentales en la
conformacién y el armado de una trama que constituye subjetividad, para luego
dar cuenta del sujeto en contexto escolar, podriamos imaginar el siguiente

recorrido.

En un principio el pequefio establece una relacion con su madre — o
quien ejerza dicha funcién - que le brinda posibilidad a su existencia. Este
vinculo, que se va conformando en un tiempo y un espacio, abre al cachorro
humano el camino a ser-en-el-mundo. También marca las primeras huellas,
inscripciones subjetivas del nifio, que dan base a cierto modo de ser, de
constituirse en un mundo con otros y entre otros.

En esos tiempos primordiales se conforma un entramado inter.-subjetivo,
partiendo de esa profunda relacion dual, para pasar al encuentro interfamiliar y,
desde alli, la salida a lo exogamico social, a las instituciones que lo componen
y le brindan al sujeto nuevas formas de representaciéon y soportes
identificatorios. La subjetividad del nifio solo se concibe en el seno de la



intersubjetividad. Esta puesto en el mundo por mas de un otro, dentro de una
cadena generacional y de una cultura.

“El sujeto en un primer lugar es un inter-sujeto...El grupo nos precede,

nos sostiene en una matriz de investiduras, cuidados, nos asigna

lugares, presenta objetos, sefiala limites, enuncia prohibiciones. Deviene

sujeto hablante y hablado”. (René Kaés, 1993)

En el momento de su encuentro con el ambito social aparece un interjuego
entre la realidad subjetiva del nifio y lo que se va construyendo en esa trama
inter-subjetiva que abre una nueva posibilidad en la escuela, una oportunidad
subjetivante. Dicho juego se presenta entre aquello que se constituye a partir
del encuentro con el otro, con los otros, y aquello que se vuelve a enlazar a
partir de sucesivos entramados

Esta oportunidad subjetivante se genera, o no, dentro de un sistema que
alberga al individuo y le ofrece, le dona, nuevos modelos identificatorios,
renovados encuentros de intercambio, posibilidad de comprensién de aquello
que aun no tenia significado, inéditas producciones simbolizantes. Esta nueva
oportunidad es diferente a la ofrecida en su mundo endogamico, donde las
urdimbres se entrelazaron con estilos propios. Las voces y miradas de esta
nueva vinculacion aportan sentidos previamente ignorados que permiten al nifio
un nuevo encuentro.

En el tiempo del ingreso a la escuela el nifio y su familia son evaluados.
Probablemente caeran ciertas idealizaciones, nuevas e inéditas miradas se
posaran sobre el niflo en un entorno hasta ese momento extranjero, con otros
significantes. Estos cobran sentidos diferentes a los primarios y se plasman en
nuevas formas de valorar el mundo y traducir los acontecimientos. Diversos
modelos identificatorios estan a disposicion del nifio para ser tomados. El, sin
saberlo, comienza a recorrer la realidad de un sistema en el que esta inmerso,
del cual forma parte. Las miradas de la escuela que escudrifian a la familia, y al
nifo, evaluan su historia, el trabajo que se realizé y fundamentalmente lo que
falto.

Lo social subjetivante y lo subjetivo socializado, imprimen las marcas de
la época sobre un sujeto que busca un amparo social para ser parte, es decir,
para quedar adentro del sistema. Se presenta un vinculo entre el nifio y lo

social, posible, necesario. En este instante ocurre que el nifio, como parte del



entramado y desde el entramado social, busca las claves de su tiempo para
quedar incluido. Nos preguntamos, entonces, cuales son las peculiaridades que

marcan esta época, coOmo nos atraviesa, como nos constituye.

Juan iba a ingresar a la escuela, iba lindo, peinado, su mama le habia lustrado
los zapatos. Estaban en un pueblo chico, nuevo para Juan. El no conocia las verdades
del pueblo o qué era lo esperable para ese primer dia.

Juan se habia dispuesto como Pablo, su hermano mayor, que habia asistido a
la escuela en otro pueblo. Alli, el primer dia se iba asi, con los zapatos lustrados y el
guardapolvo muy blanco.

Cuando llegaron Juan miré a Maria, su mama. Ambos supieron que algo no era
como habian creido, aqui era distinto. Juan, que habia salido enorme de su casa, tan
alto casi como Pablo, perdioé altura, estaba muy chiquito, no encontraba donde
pararse... o taparse.

Registro extraido del relato de una maestra rural

Asi como, desde cierto lugar, se fragmentan “mundos ideales”, también
existe la posibilidad de armar nuevos mundos, productores de oportunidades y
de complejizaciones posibles, en el tiempo de ingreso a la escolaridad. El nifio
confronta el lenguaje de sus progenitores con cientos de lenguajes nuevos, hay
otras miradas, otras posibilidades identificatorias, mundos diferentes para ser
descubiertos, multiples espacios aptos para el desarrollo de la curiosidad.

Este nifio ingresa con un bagaje, porta una historia, es, historia misma: la
de sus padres cuando fueron a la escuela, la de su abuela analfabeta, la del
primer encuentro con un libro, la de su familia, la de tantas caracteristicas
propias que conforman el mundo subjetivo de cada alumno que ingresa a la
escuela y que el docente desconoce. El tendra la oportunidad de abrirlo,
presentarse al otro, decir heme aqui, éste soy yo, o también tendra el derecho a
su reserva, al no develamiento de lo propio, de lo intimo. Se abrira tanto la
posibilidad de decir, como la de callar. Nadie sabe quién es el que esta alli, que
guarda, que contiene.

La escuela tratara, en el mejor de los casos, de incluir a este nifio, para
asi poder pensarse como una escuela democratica en la que todos los alumnos
pueden aprender. Los unos y los otros, en un interjuego de subjetividades,
ligadas y ligadoras, daran lugar a pensar la otredad.

Diversos encuentros se produciran en esta aproximacioén, el encuentro

del nifio y la escuela, del niflo y su maestra, de la familia y la escuela, etc.,



diferentes relaciones que marcan un sistema complejo de vinculacién. Estos
puentes nuevos y las inéditas formas de constituir encuentros habilitan las
condiciones minimas para acompanar la construccion de saberes. Los vinculos
transferenciales que se arman entre estos nuevos actores, conllevan la
posibilidad de dejar huellas, registros que quedan inscriptos a lo largo de la vida
del sujeto.

..."Cada vez que la vida me plantea un desafio que no puedo

afrontar, cada vez que necesito pensar un nuevo camino, vuelvo a mi

vieja escuela, la que me dio las herramientas para pensarme y que

nunca pude recibir de mi casa”. (Relato de un docente, ex alumno de la
escuela de la sefiorita Olga).

El nifio ingresa a la escuela con toda su potencialidad, sus modalidades
para construir saberes, para decodificar, para producir sus marcas e historias.
Esta compleja trama dara cuenta de la manera particular de ingresar a esta
institucién social, partiendo de su subjetividad, de su mismidad, de lo que es vy,
también, de lo que no es como se espera que fuera.

Este es el nifio que ingresa a la escuela, porta mil lenguas que aun no
conocemos. Este nifio trae consigo experiencias de vida que marcaran su modo
peculiar de instalarse en el espacio escolar, que se abrira como inédito. Los
nifios que llegan a las instituciones, diferentes, variados, como los docentes,
como todos los actores escolares, ponen en juego, en cada intento educativo, la
posibilidad que tienen de constituirse en alumnos, en sujetos que aprenden.

Encontraremos nifios que portan la posibilidad de ingresar a los
aprendizajes formales sin dificultad y aquellos que presentan fracasos, déficit,
fallas... como denominamos dichas disparidades? Fracaso escolar, dificultad
de aprendizaje, restricciones en sus modalidades cognitivas, fallas en la
construccion simbdlica, inhibicidon... o como podamos ir nombrando lo que hoy
todavia nos cuesta trabajo acompanar, todas formas de nominar la dificultad de
acompanarlos en su diversidad.

Sin embargo, mas alla de las restricciones en sus modalidades de
aprendizaje, nuestro desafio es encontrar practicas originales que descubran
las peculiaridades de estas heterogéneas formas. También consiste en
acompafar a los nifios en construcciones accesibles, partiendo de lo que si
pueden, formando parte de la busqueda o de la co-construccidén de aquello que,

por momentos, parece imposible de alcanzar.



Todos conocemos cuales son los decires o términos que aparecen en las
aulas, en los corrillos institucionales, en las salas de maestros, los cuales,
quizas, alguna vez también hemos pronunciado: “Juan no es para esta escuela,
aqui no hay lugar para él’.

Anny Cordié (2000) en su libro Los retrasados no existen, plantea
cuestiones interesantes en relacidon con el fracaso escolar. Destaca la idea del
niRo que no sigue, acentuando el concepto de que se aprende siguiendo a un
docente, una clase, un grupo, a un determinado tiempo, con el énfasis puesto

en no alejarse del rebario, lo cual seria condicion para el éxito del alumno.

“Yo doy la clase -dice Laura, la maestra de 4° grado de una escuela de gestion
privada de Capital- pero Federico no me sigue; sigo y sigo, pero él esta en la suya;
tiene su tiempo, pero yo tengo que terminar mi programa. Que lo ayude una maestra
particular, yo me doy cuenta que voy bien, ya que la mayoria si me sigue”.

Extraido de un relato durante la supervision con un equipo docente.

Frente a esta situacién, la propuesta es ingresar por el camino de la
oportunidad. Pensar la intervencion como aquello que aparecera en un
momento critico para la constitucion de un nifio.

Dicha intervencidn, se plantea como una vinculacion a tiempo con el nifio
que sufre. Este tiempo tiene ciertas caracteristicas relevantes, como su
destinatario, finalidad y oportunidad. Se trata de un tiempo complejo en el que
se entrelazan el tiempo real y el tiempo subjetivo.

Por lo tanto, es el tiempo en el que el sujeto vive su infancia y es nifio, en
el que esta en plena construccion psiquica; por otra parte, es el tiempo de la
familia, el de su madre, su padre, de la institucion educativa que lo contiene y
es capaz de tomar en cuenta, o no, su sufrimiento. Es también el tiempo del
terapeuta o médico que recibe a un nifio que sufre. Dicho profesional puede, o
no, tener la disposicién para comprenderlo, entablar un intercambio subjetivo
que le permita tener nocion de lo que ocurre y producir un verdadero encuentro
con el otro que, a veces, parece no ser tan facil de hallar.

Cuando se produce el fracaso escolar, afecta al sujeto en su totalidad.
Sufre por la subestimacion que siente cuando no puede responder a las
demandas de sus padres y de sus maestros.



“El fracaso escolar es una cuestion compleja cuyas causas son
multiples y diversas, unas vinculadas a la estructura propia del sujeto,
otras son circunstanciales, el hecho de que se entrelacen y actuen las
unas sobre las otras facilita la comprension del fendmeno. El resultado
es que cada uno proyecta sus fantasmas e inventa los remedios para
esta nueva peste social: es por culpa de... el gobierno, la sociedad, la
educacion, los padres”. (Anny Cordi€, 2000)

No nos abocaremos en esta oportunidad a desentrafiar las multiples
causas de fracaso. En cambio, trataremos de comenzar a pensar mas en
profundidad acerca de qué hacemos y codmo respondemos en las escuelas
frente a las dificultades de estos nifios, lentos, dificiles, con fracasos que se

reiteran.

La complejidad de estas situaciones requiere ponerse a pensar en
variedad de recursos para arribar a respuestas posibles que, sin lugar a

dudas, no seran sencillas.

Escuelas inclusivas

El concepto de “escuela inclusiva” nos pone frente al hecho de pensar a
la institucién en términos mas democraticos. Todos los actores institucionales
quedan implicados en este proceso. No es la decisién de un miembro ni la lucha
contra los molinos de viento de la direccion, ni la fachada que dara publicidad a
la escuela. Es una puesta en marcha que da cuenta de una posicién frente al
nifio, a las familias, a la sociedad y al lugar que en ella ocupa la escuela.

Los sufrimientos, conocidos por quienes recibimos a padres en las
escuelas, expresados a través del relato parental de: “estamos cansados de
golpear puertas”, indican que esta problematica esta aun sin respuesta. Los
ninos cuyas necesidades especiales deben ser acompafnadas en las escuelas,
no tienen un espacio realmente habilitado en nuestro sistema. Esta realidad nos
habla, a su vez, de la sociedad misma, pues sabemos que las sociedades
también inscriben su historia a través del modo en que enfrentan estas dificiles
situaciones, como una forma de dar respuesta a todos nosotros como sujetos
sociales.

La escuela inclusiva es heredera de los viejos valores de la escuela para
todos. Sin embargo, se plantea una dificil pregunta cuando nos interrogamos



acerca de quiénes somos “todos”. Una de las cuestiones que aparece con
frecuencia vinculada a este tema es la preocupacién acerca del modo en que
se podria sostener la excelencia, si ingresan todos los nifios.

El siguiente es un ejemplo de lo dicho.

Los padres de Ignacio, hijo menor de una familia, solicitan una entrevista
en una escuela de gestion privada. El hermano, cuatro afios mayor, concurre a
otra escuela de la zona, que no recibe a Ignacio.

Cuando se les pregunta a sus padres por qué eligen esta escuela,
responden, muy complacidos, que tiene un buen nombre, que les gusta el tipo
de ensefianza y el acompariamiento que brinda a sus alumnos. Comentan que
no se acercaron a la escuela de su otro hijo pues “alli no integran, tienen un
muy buen nivel académico y no lo quieren bajar, es impensable esa escuela’.

Impensable, no admite ser pensada como escuela que incluya a Ignacio,
pero es buena. ;Se puede ser “una buena escuela” sin poner en cuestidén a
quiénes se incluye y a quiénes se deja afuera? La tarea que se les presenta a
las instituciones es la de pensarse por dentro, ingresar a los entretejidos
institucionales que habilitan o no el acceso. O permitirse directamente el planteo
de que el “acceso esta denegado”. Sentir claramente el NO LUGAR de las
escuelas, es volver a transitar por los senderos sociales que nos actualizan
quiénes estan adentro, quiénes en la periferia o en el borde, y quiénes no tienen
lugar: los excluidos.

Ignacio habia ingresado al establecimiento mencionado, comenzando su
escolaridad en sala de tres afios. No produjo mayores ruidos institucionales
hasta que, transcurridos otros tres afos, debia ingresar a primer grado.
Repentinamente estall el caos. Crisis, desequilibrio, falta de acuerdos. El nifio
paso a ser otro por arte de magia, la distancia con los otros se constituy6. Tomo
forma, cuerpo. La desigualdad cobro un sentido, para algunos, insuperable.

“NO... a primer grado en esta escuela, no”. No, era sinébnimo de
exclusion, afuera, no te queremos... Algunas voces decian que Ignacio ya era
de la casa, propio, que si con él podian en el jardin, entonces también podrian
en la escolaridad primaria.

Ignacio, mientras tanto, se iba desdibujando. Nadie hablaba de sus
logros, de su potencialidad, de sus aprendizajes, de sus modalidades
cognitivas, de sus formas de ingresar al saber. El camino recorrido y la

continuidad académica quedaban velados bajo las sombras del AQUI NO.



Los padres del nifio buscaron otra escuela primaria, fue un camino dificil,
dado que en la provincia en la que vivian la oferta era bastante limitada. Ignacio
dejo de ser pensado, escuchado, mirado, para pasar a ser objetalizado en
discursos teoricos de actores que encubrian, tras el manto de una supuesta
diversidad, permitida en la etapa de Jardin, la desigualdad a partir de la
escolaridad primaria.

Cada momento historico guarda consigo discursos propios de la época.
La educacion en ocasiones forma parte de esa retérica incesante, que se aleja
de la accion y que solo se queda en las palabras. “Somos constructivistas”, era
la pancarta de presentacion, dos décadas atras en las escuelas. Y si nos
alejamos mas aun hacia atras en el tiempo, nos encontramos con “tenemos
gabinete Psicopedagogico”. ;Son éstos datos de supuesta excelencia,
indicadores de una buena pedagogia escolar? Ahora este lugar lo ocupa
“somos una escuela inclusiva”. Sin embargo, seria mejor afirmar en una escuela
en estos tiempos que “El otro tiene lugar”, o “Todos somos otro”.

Skliar (2003) habla del saber pedagodgico como “un saber relacional”.
Plantea que una escuela inclusiva es aquélla que pueda ejercer el “arte
educativo, poniendo en juego acciones”. Estas permitiran al nifio transitar por el
camino de ser parte de ese todo, recrearlo, reformularlo en un intercambio
subjetivo y subjetivante que hace a cada otro parte de una narrativa construida
entre todos.

Retomando lo acontecido con Ignacio la escuela postergaba el conflicto,
el niflo no habia sido aceptado en su singularidad desde un comienzo, pero en
el jardin, cuando era chiquito, no molestaba. Se inscribié en un espacio de
tolerancia y no de aceptacion, un porvenir que no tenia inscripto ni un tiempo, ni
un espacio en esta institucion educativa. Finalmente la familia encontré otra
escuela que consideraba que “lo comun” era albergar a sus alumnos, una
escuela que construyé atajos, buscé reacomodaciones y se constituyé en un
espacio que abridé nuevas oportunidades para este nifio.

Queremos referir aqui al concepto de lo comun, que trabajan Graciela
Frigerio y otros autores (2008). Nos asociamos a la idea de una mirada alejada
de una posicion universalista en la que la escuela es para todos, o es siempre

una respuesta en cualquier caso. Desde esa perspectiva se entiende lo comun
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como aquellos “rasgos de identidad compartidos y no homogeneizantes”, segun
lo plantean estos autores.

La educacion, entonces, es comprendida como sostén, en un espacio de
ofrecimiento, de donacion de los adultos, de apuntalamiento, de lugar. Lo
comun es, también, lo compartido, a través de la coexistencia de las
identidades y las extranjerias, es la posibilidad de elaboraciéon de una
vincularidad dentro de lo comun que nos alberga. Asi, se dan las bases para
construir un territorio comun para todos y propiciar el despliegue de la
subjetividad como producto del encuentro con el otro. En este espacio, todos
somos parte. Jean-Luc Nancy (2002) refiere al mismo concepto cuando plantea
que, en una comunidad, existe algo en comun que identifica a sus miembros y
esto mismo, a su vez, provoca un enfrentamiento con lo distinto.

El criterio con el que realizamos nuestro abordaje es el de constituir
andamiajes escolares que permitan pensar en el devenir hacia el cual se dirige
la escuela inclusiva. Un devenir donde el otro tenga un lugar, sin la idea de que
lo comun es la completud; lo comun, en este caso, no es lo igual, lo
homogéneo, o lo que asiste a la calidad de la diversidad igualada. Dentro de
éste ambito comun se hace evidente que el problema, entonces, no es del nifio,
ni de la familia solamente, es de todos los actores sociales.

Sin embargo, jlas practicas se resisten!

Las instituciones educativas distan mucho de ser un espacio que
contiene hoy la diversidad, el concepto de homogeneidad continua arraigado en
la practica como un acomparnante imposible de abandonar. La multiplicidad y la
singularidad, ceden su lugar a la ilusién de un todo homogéneo que no
abandona las aulas.

El mosaico que se forma es contradictorio y la subjetividad de los actores
implicados, marca las nuevas regularidades. Es necesaria una profunda
revision de las implicancias de la inclusion y el inicio de un trabajo que nos
proyectara interrogantes, retos y desafios para explorar.

Podemos decir que, a pesar de esta situacion, ha habido inclusion en
algunos ambitos escolares, donde parecia que nada se podia realizar y, como
dice Blanca Estela Zardel Jacobo (2008), aun cuando no se sabia como trabajar

con los nifnos. “Se trabajaba clandestinamente...son minas de oro encontradas”.
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La autora menciona el concepto de “concernimiento” como motor y
posibilidad de modificacién del curso de las practicas. A partir de él, ya no se
trata tan solo de integrar, sino de entrar en relacion con el otro. Dicho
concernimiento implica retomar la dimensién de la subjetividad, de ocuparse
con y del otro. Propone establecer una relacion entre los actores que permita
enfrentar los multiples rostros de las diferencias, inherentes a la condicion

humana.

De la Integracion a la Inclusion: Una estrategia para cada nifio

Todo esfuerzo por difundir la instruccién es vano, cuando no se
acomoda la ensefianza a las necesidades, naturaleza y porvenir
del que las recibe.

José Marti

La escuela de gestidn publica, en sus principios, se plante6 como
objetivo brindar una educacion igualitaria para todos. Debido a ello, la
homogeneizacion ha sido la base historica de nuestro sistema educativo. Pero
homogeneizar implica objetivar, recortar las diferencias y poner un mismo
patron o medida para todos.

En cambio, componer un todo no significa homogeneizar, ya que ello
implicaria borrar las diferencias subjetivas. Por el contrario, se trata de construir
un todo respetando esas diferencias y enriqueciéndose con las mismas. Lo
singular, lo diferente es lo contrario a homogeneidad, implica la busqueda de lo
propio de cada sujeto y, desde ese punto, el acompanamiento del mismo en la
construccion de aprendizajes. La atencion, en tal caso, estaria puesta en las
posibilidades del sujeto que aprende y no en sus limitaciones.

Si se toma como eje la diversidad en la poblacion escolar, se tendera a
respetar su caracter singular, en relacion con sus intereses, ritmos de
aprendizaje, sus caracteres étnicos, religiosos, linguisticos, etc. La diversidad
es lo mas genuinamente natural del ser humano; la escuela tendria que
responder a ella con propuestas acordes a las particularidades de los alumnos.

El término Inclusion es un concepto tedrico de la pedagogia que hace
referencia al modo en que la escuela debe dar respuesta a la diversidad. El

mismo surge en los '90 y viene a sustituir el concepto de integracion. Su
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supuesto basico es que hay que modificar el sistema para responder a todos los
alumnos, en vez de entender que son algunos alumnos quienes se tienen que
adaptar al sistema integrandose a él.

La inclusién es considerada asi como parte de una necesidad de la
escuela, que plantea el derecho de todos los alumnos a ser educados, sin que
sean seleccionados por sus condiciones familiares, culturales, sociales,
personales. Las tendencias internacionales sustentan o remarcan el deseo de
implementar estructuras escolares que incluyan cada vez mas a todo el
alumnado.

“Educar en la diversidad no es un afiadido a la educacion, sino

que es algo que esta en las mismas entrafias del hecho educativo, y

tanto que si perdemos ese referente original, es facil que corramos el

riesgo de atentar contra la igualdad de oportunidades”. (Luis Montero,

2000).

Si bien queda claro que, desde la formulacidén de las leyes nacionales o
internacionales estas variables estan contempladas, las practicas arrojan otras
respuestas.

Skliar (2008) propone reflexionar acerca de la idea de “la promesa del fin
de la tirania de lo normal’. Si pudieran entrar al sistema escolar aprendizajes
diferentes, lo que quedaria excluido es un aprendizaje unico. Una anécdota que
grafica el modo en que esta incorporada en nosotros dicha tirania ocurrio,
justamente, en un congreso de inclusion educativa. En él, una expositora se
refirié a los nifios con diversas patologias que les impedian la marcha como “los
motrices”. Otro miembro de la mesa puso de relieve el contenido de sus dichos
cuando sugirio el apelativo “los parados” para quienes no sufren dichas
patologias.

El concepto de diversidad acompafia integramente esta posicion frente al
encuentro con el otro, dentro del marco educativo. Cuando pensamos en un
aula, tenemos una muestra clara de la diversidad a partir de cada sujeto que
nos acompana: Juan aprende despacio, Pedro entiende cuando yo le leo, Maria
cuando trabaja con una compariera comprende mejor y a Claudia le tengo que
fragmentar la tarea.

La diversidad se observa cuando contemplamos al otro desde lo mas
subjetivo, cuando entendemos que llego a la escuela portando una construccion

psiquica particular, una modalidad de aprendizaje y un estilo vincular propio. La
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inclusion, en realidad, debe ser una meta de cualquier institucion educativa. Se
construye a partir de la posibilidad de respuesta que tiene la institucion como
agente social y como espacio favorecedor para la construccion de subjetividad.

Como vimos anteriormente, el movimiento escolar implica un cambio en
la mirada, en el acompafamiento de todos sus actores institucionales, un
cambio en la didactica y fundamentalmente en el lugar del docente, actor por
excelencia de la posibilidad de acompanar estas dificiles rupturas.

Las posibilidades del alumno, sus deseos, los ambitos de interés del
mismo, el espacio en el que puede desplegar sus potencialidades, la manera en
que es evaluado, todas estas variables se pondran en juego a la hora de
confeccionar una herramienta didactica acorde a las necesidades del nifo.
Desde él, para él.

La idea principal es convertir las aulas en lugares de encuentro, de
intercambio, de comunicacion. Esto ubicaria a la escuela como el lugar donde
se construye el conocimiento, donde se promueve el pensar, no el espacio en el
que los saberes son algo eterno, inamovible, fijo e imperecedero, que se
contempla como inmodificable.

Desde esta perspectiva no habria lugar para el profesional del déficit,
para el maestro que planifica desde los “no puede”.

La diferencia entre nifos educables y no educables responde a una
construccion social. Todos los nifios pueden aprender, todos son educables,
son las instituciones y las sociedades en su conjunto las que tienen que

encontrar las modalidades.

Lara fue expulsada de su grado, quinto del turno mafiana. No la queria
nadie, dijo la mama de la nifia. La directora intentaba calmarla, cuando, en
medio de la escuela, pedia un cambio para el turno tarde a los gritos.

Alli su odisea genero los mismos ruidos institucionales de otros casos,
como ecos de una resonancia que no se detenia y comenzo6 su exclusion en el
turno de la tarde. Una escuela con una larga historia de expulsiones marcaba a
Su nueva victima.

Persistia la pregunta acerca de cual era el imaginario institucional, o de
los dispositivos que podian dar cuenta de una inclusion lograda. Por otro lado
Lara necesitaba de otros, que fueran significativos en su entorno y que
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colaboraran con su permanencia en el grado, con su arraigamiento en la
escuela, la cual le daria pertenencia, identidad.

Los equipos de orientacion escolar comenzaron las tareas, pero nada
daba resultado. La maestra se quejaba de que la nifia no sabia, no podia
permanecer sentada, no aprendia. Los actores disponibles, posibles, fueron
convocados a trabajar para ir constituyendo un nuevo paradigma institucional.
Se realizé el intento de poner en juego otras herramientas que pudieran
acompanar a la nifia en su permanencia en la institucion.

Se dispusieron los caminos a segquir: trabajo con la direccion de la
escuela, reevaluacion diagnostica, trabajo con las docentes a cargo y con todo
el personal docente. La nifia, entretanto, pudo encontrar en la directora su
primer referente. “Yo me quedo con ella si me necesita”, dijo Clara, la directora,
una amable persona que se pudo conectar con el desamparo de Lara. Asi, se
suscitaron encuentros con los padres y la direccion, con la docente y la madre,
con el equipo de orientacion y la direccion. Los distintos actores tejieron infinitas
redes para entender, primero, qué le sucedia a la nifia y luego, como
acompanarla. También se tuvo en cuenta la posibilidad de un curriculum flexible
y de un recorrido que Lara podia caminar a sus tiempos, constituyendo sus
aprendizajes.

Cada uno de los involucrados se puso a trabajar con todos los recursos
disponibles. Los que habia, al comienzo, parecian escasos, pero luego se
tornaron posibles y suficientes. Luego de esto, Lara comenzo a calmarse, a
constituir un borde, sus ataques de furia se transformaron en llantos, y los
llantos en palabras. Comenzaba a hablar, antes no encontraba palabras,
quizas porque tampoco hallaba quien las escuchara. Para lograr esto habia que
poder escuchar el desamparo, la falta de sostén, el derrumbe que le deja a un
nifio la sensacién de que el otro no esta. Esta es la historia de Lara, la que se
quedo, la que muestra que también es posible.

La problematica que presenta la infancia actual esta atiborrada de casos
como el de Lara. Nifios que se constituyen en estos tiempos historicos, fruto de
un lazo social que no anuda y que deja desamparada a la infancia, mientras
ésta pide a gritos ser bordeada. La tarea que se presenta es la de operar en el
espacio escolar, tratar de construir un hacer, elaborar practicas que acompafien
el devenir de los nifilos y no solo palabras que los describan. Claramente se
requieren intervenciones que, en un momento critico, puedan cambiar el rumbo
de la escolaridad, de la vida.

De este modo los nifios podran proyectarse en un “todos mas
confiables”, lo cual los enriquecera en la medida en que se encuentre, en la
escuela, un lugar para su expresion. Dicho lugar se instalaria como un espacio

que posibilite un intercambio, una escucha personalizada.
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“Liberados no ya solamente del yugo pedagdgico, sino también de toda
una gama de asimetrias propias de universos simbolicos hoy puestos en
cuestion, los nifios estan amenazados de verse despojados del universo adulto
como otredad, como alteridad fundante, como ley de ofro que define, contiene,
autoriza y habilita toda relacion pedagogica dandole sentido de existencia. Las
infancias y adolescencias perennes se eternizan en cuerpos de todas las
edades son recurrentemente citadas como ejemplo de esta suerte de expulsion
simbdlica.” (Narodowski, M., Brailovsky, D., 2006)

De la inclusion a la escuela para todos

Asi como la escuela se ocupa de la inclusion, se plantea
simultaneamente la exclusion. Proponer una escuela para todos, no es pensarla
para lo que fue creada, ni para una elite, ni para una clase, es pensarla sin
hipocresia, entendiendo que el todos nos incluye. No es los otros. Es nosotros,
los que portamos mil rostros, los rostros de todas y cada una de las infancias.
No se trata, entonces, de un inadecuado sentido del “todos”, no nos referimos a

cualquiera, nos referimos a cada uno.

Asociamos el concepto de intervencién con el de CO-CREACION,
utilizado por Marcela Pereira (2005), como “una creacion de sentidos que antes
no existian, fruto del trabajo de pensamiento de los participantes de una
experiencia’. La autora toma dicho concepto de Alexandra Harrison, quien
considera que entender los sentidos de otra persona, en realidad es co-crear.

Desde esta perspectiva se puede dimensionar el peso que adquiere la
intervencion docente cuando hace visible la singularidad del sujeto presente en
el aula. Especialmente si aquél no logra aprender de la manera en que el
docente se lo esta proponiendo. En este caso se pone en juego el poder,
entendido como poder del docente, sus juicios previos, sus prejuicios, junto con
el querer del alumno.

Proponemos un docente disponible para atender las necesidades del
nifo, para descubrir el territorio dibujado por él. Un docente dispuesto a buscar
estrategias de intervencion que posibiliten a la nifia o al nifio la construccidon de

aprendizajes. La confianza en las relaciones pedagogicas es presentada aqui
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como una cuestion central, incluso vital, en el espacio y el tiempo de la clase.
Se puede sostener que la confianza es una hipétesis sobre el futuro del otro, es
una apuesta que consiste en no inquietarse por la falta de control del otro ni de
su tiempo.

Mara era una nifia de 4° grado de una escuela privada, presentaba
dificultades en su proceso de aprendizaje .La docente preocupada se dirigi6 al
equipo de orientacion psicopedagogica de la escuela donde plante6 que no
tenia mas recursos para convocar el “interés” de la nifa, esta como ausente,
relataba, nunca se interesa por nada, ningun contenido la atrae, me dijeron sus
maestras anteriores que la hicieron pasar porque les daba lastima, siempre
presentd la misma modalidad frente al aprendizaje. En un intento de reconstruir
la biografia escolar, se escuchaban historias muy parecidas de una nifia que no
podia, en lo aparente, casi nada.

La docente de 4° grado, la seforita Nora sefalaba: no puedo dejarla ahi,
me mira, es como que me pidiera que haga algo.

El proceso comenzé buscando las formas de encuentro posibles entre
Nora y Mara. Cuando la miro, cuando la nombro, algo cambia en su actitud,
decia la docente. El afo escolar tuvo fundamentalmente busquedas de
acercamiento entre la nifia y su maestra, donde el estar alli cobraba un lugar
diferente, inédito en la historia de Mara tanto escolar como familiar.

Nora encontré muchas formas de renovar los acercamientos con Mara,
hubo tiempo de miradas, escuchas, aprendizajes compartidos. Nora fue puente,
y posibilitd atajos donde la nifia no podia llegar sola.

Al finalizar el ciclo lectivo, en el encuentro de capacitacion de la escuela,
se presentd el trabajo realizado con Mara en el trascurso del afo, aparecieron
lagrimas entre los colegas de Nora. La docente habia podido relatar un logro,
una modalidad de intervencién, un cambio posible en la inscripcion subjetiva de
la nifa. La bandera de fin de afio la portaba una alumna de séptimo grado, era
su escolta, Mara una alumna de cuarto.

Philippe Meirieu (2002), plantea en su libro “Frankenstein Educador”,
que el hombre esta hecho por otros, que se encargaran siempre, de un modo u
otro, de su educacion. Sostiene que quien toma la tarea de educar, tendra que
poner toda su energia en ella y ha de equipar lo mejor posible al otro para que

luego pueda encarar solo el mundo. Meirieu revisa los conceptos imperantes en
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la educacién del siglo XVIII, cuando se hablaba de perfectibilidad, a través de
los decires de la época, tales como “la educacion lo puede todo, incluso hacer
que los 0sos bailen”.

El postula que, en la actualidad, preferimos hablar de “educabilidad” e
insiste en la posibilidad de aprender que tienen todos los nifios. No corresponde
decir que no se puede, explica Meirieu, pues nunca nadie habra probado todos
los métodos que existen. También en nuestros tiempos se habla del poder del
educador y el autor manifiesta que el educador moderno quiere hacer del
hombre una obra, su obra.

Podemos pensar que la obra es de todos. Consideramos que es
importante tratar de entender la compleja realidad que se entreteje en un
devenir social compartido no enfrentado, ni evaluado, mejor dicho, directamente
devaluado. Si conformamos la escuela como una institucion con sentido, no
perdido, sino encontrado, podria ser que la educacion sea posible

Aspiramos a un devenir que se instituya en un espacio comun, el de ser
con otro, desde otro y en un lugar. El co-estar que plantea J. Nancy (2002),
expresado a través de un con-, convertido en una comunidad de los que estan
sin comunidad. Esta situacion abriria la posibilidad de estar con otro, ser entre,
tener un lugar, ser mirado como parte, miembro de un conjunto que nos
precedid y nos pertenece. El educador como parte de este conjunto, posee una
posicion activa en un entramado que lo supera y lo necesita.

No es magia lo que se le requiere, es obra, accidén, es una mezcla de
idealismos, de creencia en que todos pertenecemos y de practica. A ello le

sumaremos el hecho de que las practicas siempre admiten una revision.

Proponemos, en todo caso, REVISITAR las formas, mas que naturalizar
nuestras acciones. El otro, todos los otros, estan alli, y tienen una oportunidad
subjetivante en tanto encuentren un lugar, un otro y una escucha, aquélla que
dara sentido a su palabra. Dicha escucha abrira el camino de una nueva
construccion a partir de aquello que cobra sentido cuando es dicho v,
fundamentalmente, cuando es escuchado.

La practica de la actividad del que escucha, que abre su tiempo y da
espacio a la palabra del otro, genera la posibilidad de acompanar el sentido de
quien habla. ¢No se tratara de eso también la escuela? Se requiere entonces
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una escucha activa, acompafnante, sostenedora, reconocedora de la otredad,
de las diferencias, y de lo comun. Una escucha que posibilite las mil lenguas
que se despliegan cuando el otro se siente escuchado.

El sujeto subjetivado por lo social aparece dentro de una comunidad que
le marca la identidad o el rechazo por exclusion. El limite dentro de lo
comunitario reforzaria lo que somos, la identidad. Y también lo que no somos.
Creamos la alteridad desde la demarcacion de los bordes y las fronteras; lo
extrafo quedara por fuera también. Frente a esta nocién aparece otra, la de
pensar al sujeto involucrado en un esfuerzo por incorporar al otro, desde un yo
expuesto al afecto y a la afectacidén. Si bien la frontera no desaparece,
generamos la alteridad de una manera diferente, en un encuentro, un “tener un
lugar’ y un “estar —con” siguiendo a Nancy.

Las culturas institucionales atraviesan a sus miembros y a sus practicas.
Por lo tanto las practicas se convierten en un cierto reflejo de quienes las
realizan y, a la vez, de la instituciéon en la que se producen. Estos tiempos
demandan una cierta perentoriedad en la mirada hacia la infancia. Los nifios
son evaluados, medicados, expulsados de esa misma manera, con €sos no-
tiempos y no-lugares de nuestras instituciones. Cuando los nifios se
transforman en siglas - un add, en lugar de José -, o cuando los profesionales
de la salud y la educacion perdemos de vista la complejidad de las
problematicas que observamos, cuando buscamos rapidamente respuestas
simples a situaciones extremadamente complejas, ponemos en riesgo a la
infancia. Este tiempo al que asistimos, que parece quedarse sin tiempo, pide
también que repensemos las formas de abordaje de estas problematicas
escolares y que revisemos las miradas de las instituciones acerca los nifios.

El nosotros, desde una mirada que contempla la diversidad, no admite ya
la discriminacion de las particularidades de cada individuo. Clausura la nocién
de que, como dicen Skliar y Duschatzky (2003), “/la pobreza es del pobre, la
violencia del violento, el fracaso escolar del alumno, la deficiencia del deficiente
y la exclusion del excluido”.

Compartimos el concepto de que, en estos tiempos, cada vez con mayor
intensidad, se acrecientan las problematicas subjetivas de la infancia y que
dichas problematicas son mas graves aun y comienzan a edades mas

tempranas. A partir de estas condiciones entenderemos la necesidad de revisar
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seriamente las practicas y comprender a nuestros docentes cuando se
preguntan qué hacer en las aulas.

Todas las instituciones marcan estilos, estrategias, perspectivas,
valorizaciones, expectativas. Entre ellas, qué se espera de la mirada docente y
cual es el alumno pretendido. Asi, también, se generan categorias de los
mismos, que se constituyen en los descartables, los que se pueden quedar por
un tiempo y los elegidos. Los alumnos buscan, también, formas de sobrevivir a
las marcas que las instituciones imprimen sobre ellos y que los acompafiaran
en la vida.

El peso simbdlico de las experiencias deja huellas en el psiquismo,
inscripciones que daran cuenta de quién se es, para el otro y para si mismo. De
ese modo, el individuo es signado desde los primeros momentos de su vida por
el encuentro con el otro primordial y estas situaciones vuelven a repetirse en los
indefinidos encuentros con otros, que podran o no favorecerlo.

Si un sujeto queda articulado en un entramado social intersubjetivo si
queda adentro, bordeado, escapara en parte a las implicancias de esta época
que anuncia constantemente como posibilidad la fragilidad o la fractura

Asi, cuando pensamos en las escuelas, encontramos también la
diversidad en ellas. Algunas son perlas, parafraseando a Zardel, cuyas
practicas denotan lo que si se hace y si se puede. A pesar de los tiempos, a
pesar de las familias, o con estos tiempos y estas familias, la escuela puede
implicar la diferencia para un sujeto. Ella puede marcar la salida hacia lo que,
de otro modo, no seria imaginable, puede favorecer construcciones psiquicas y
diversas identificaciones. Esta labor proyectaria al nifio en un devenir en el que
las promesas sean cumplidas y el futuro si tenga perspectiva. S. Bleichmar
(2008) planteaba que “la violencia es producto de dos cosas, por un lado el
resentimiento por las promesas incumplidas y por el otro, la falta de perspectiva
de futuro”.

“Lo normal en educacioén, es que la cosa no funcione: que el otro
se resista, se esconda o se rebele. Lo normal es que la persona que se
construye frente a nosotros no se deje llevar o incluso se nos oponga, a
veces, simplemente, para recordarnos que no es un objeto en
construccion sino un sujeto que se construye”. (P. Meirieu, 2002).
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El momento en que un nifo se incorpora en la institucidn escolar
representa un tiempo constitutivo en relacion con su ingreso al mundo de la

cultura. Podemos darle una oportunidad.

Nota:

1-No planteamos aqui la sostenida discusién entre la escuela comun y la
especial, pues consideramos que ambas instituciones podrian posibilitar los
acompafamientos necesarios cuando son convocadas, segun las necesidades

de cada nino.
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